Ko^ftoffDerforgung 


Oortrag,  gctidtcn  in  ttt 


t)Dn 


6tcno0camm :  £).  6dtnec 
y\\e  manuffnpt  geöcutft 


^dne  Herren! 


ber  einen  2Ibfd)nitt  unferer  n)trtfd)aftltd)en 
^riegfü{)rung  möd)te  id)  3{)nen  bend)ten,  ber 
o()ne  gefd)i(f)tltd)e5  SSorbtlb  ift,  ber  auf  ben  SSerlauf 
unb  ©rfolg  bes  Krieges  von  ()oJ)em  ©influg  fein  n)irb, 
unb  ber  r)orau5fid)tlid)  l)inübern)irfen  mxxb  in  fernere 
Seiten.  (£5  ift  ein  ü:)irtf(f)aftlid)e6  (Befd)el)niö,  bas 
eng  an  bie  50^et{)oben  bes  ©osialismus  unb  ^om= 
munismuö  ftreift,  unb  bennod)  ni(^t  in  bem  ©inne, 
xok  rabifale  Xl)eoxxm  es  norausgefagt  unb  ge= 
forbert  ^aben.  5^id)t  ben  t^eoretifd)en  2(ufbau  eines 
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ftarrcn  6r)ftemö  möd)te  id)  3()nen  geben,  fonbem 
ein  6tücf  erlebten  ßebens,  bas  ßuerft  in  23erborgen= 
l)eit  fid)  abfpielte,  bann  größere  unb  größere  Greife 
30g,  fd)(ießlid)  ßu  einer  gefamten  Umftellung  unferes 
2ßirtfd)att6lebenö  fü()rte  unb  eine  5Se()örbe  entfte{)en 
ließ,  bie  aus  ben  Wanem  bes  alten  ^reußifd)en 
^riegsminifteriums  ^err)orn)ud)5,  um  bie  beutfc^e 
2ßirtfd)aft  bem  Kriege  bienftbar  3U  mad)en. 

5^id)t  non  bem  2ßer!  allein  möd)te  id)  einen 
33egriff  3{)nen  geben,  fonbern  aud)  non  ber 
^Romantif,  bie  fein  ^Serben  unb  2Bad)fen  umHeibete, 
bie  fid)  entfpann  aus  bem  ^ufammenmirfen  einer 
2tn3aJ)I  non  ^enfd)en,  bie  burd)  nid)t5  nerbunben 
maren  als  burd)  bie  @emeinfd)aft  ber  (Befinnung 
unb  ber  2trbeit.  ^IJlänner  fanben  fid)  3ufammen  aus 
allen  ©auen  unb  ^Berufen,  um  ol)ne  23erpflid)tung 
unb  oI)ne  3Sebingung  in  freier  2(rbeit  für  bas 
SSefte  il)re5  ßanbes  3U  mirfen,  unb  l)er3ugeben,' 
mag  fie  an  ©rfa^rung,  an  2(rbeit5fraft  unb  an 
(Erfinbergabe  befaßen. 

9^ol)ftoff=Sä$irtfd)aft!  (Bin  abftraftes,  bilblofes 
2Bort,  abftraft  unb  farblos  mie  fo  oiele  Dramen 
unferer  S^it,  beren  6prad)e  nid)t  bie  fd)öpfenbe 
^raft  l)at,  um  für  l)anbfefte  begriffe  bilbl)afte 
2ßorte  3u  fd)affen;  ein  leblofes  5ßort,  unb  bennod) 
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ein  begriff  üon  groger  6d)rt)erfraft,  tüenn  man 
tJ)n  gan3  fid)  nergegenmörtigt.  ^liden  Sie  um 
ftd):  SÖBas  uns  umgibt:  ©erat  unb  ^aumerf, 
SO^ittel  ber  ^efleibung  unb  (5mäl)rung,  ber  D^lüftung 
unb  bes  ^extel}X5,  alle  entl)a(ten  fremblänbifd)e  ^ei= 
mengung.  2)enn  bie  2Birtfd)aft  ber  93ölfer  ift  un= 
auflöölic^  üerquicft;  auf  eifemen  unb  auf  n)äffemen 
©tragen  ftrömt  ber  ?Kei(^tum  aller  Q^nen  3u= 
fammen  unb  nereinigt  fid)  3um  JDienft  bes  ßebens. 

60  befommt  ber  ^Begriff  ber  9'lol)ftoffr)erf orgung 
feine  ^arbe,  unb  biefe  garbe  tritt  um  fo  emfter 
l)exvov,  wem  es  fid)  um  bas  Problem  ber  D^üftung 
unb  ber  SSerteibigung  l)anbelt.  (Sine  meitere  23er= 
tiefung  bes  ^Segriffes  finbet  \tait,  wem  biefe  23er= 
teibigung  geboten  ift  in  einem  abgefd)loffenen, 
blodierten  ßanbe. 

Xäglid)  l)ören  mir  fpred)en  oon  6d)mierig= 
feiten  ber  5ßolf5emäf)rung.  Unb  bennod):  biefe 
23olföemäl)rung  berul)t  auf  einer  ^robuftionsfraft, 
bie  mel)r  als  80  ^unbertftel  bes  ^Sebarfes  au6= 
mad)t.  ©ine  2lbfd)liegung  fann  uns  befd)ränfen, 
fie  fann  uns  nid)t  t)emid)ten.  2lnbers  mit  jenen 
anberen  6toffen,  bie  für  unfere  ^riegfül)rung 
unentbel)rlid)  finb;  xl)xe  Sperrung  fann  23er= 
nid)tung  bebeuten. 
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Übcrblicfcn  6te  bie  ^arte  Europas  unb  bie 
ßage  ber  3ßntra(mäd)te  inmitten;  es  ift,  als  ob  eine 
bämonifd)e  5)anb  bie  Umriffe  fo  gesogen  \)'dtie, 
bafe  mit  ber  33efefeung  oon  menigen  fünften  biefe 
$RiefenfIäd)e  oon  fiönbern  abgefd)Ioffen  läge.  3a, 
mir  grensen  freilid)  an  brei  SJleere,  mir  mit  unferen 
SSerbünbeten;  aber  mas  finb  fie?  35innenfeen.  2)ie 
Dftfee,  bmd)  eine  SJleerenge  nur  geöffnet;  bie 
Slorbfee  abgefperrt  burd)  ben  ^anal,  burd)  bie 
Drfnet)=  unb  6{)ettanb6=3nfeln;  bas  ^ittelmeer 
verriegelt  burd)  bie  beiben  ©tü^punfte  im  Often 
unb  Sßeften.  Unb  I)inter  biefen  33innenfeen  be^nt 
fid)  aus  im  5^orben  ein  bebürftiges  ßanb  mit 
geringer  23erforgung  unentbel)rlid)er  6toffe;  im 
©üben  J)inter  bem  ^ittelmeerfeffel  ein  5Büften= 
ranb,  burd)  ben  feine  58at)nen  unb  23erfe()r5= 
ftragen  nad)  ben  ^robuftionesentren  ber  ^elt 
füJ)ren. 

2Im  4.  2(uguft  bes  lefeten  3al)re5,  als  (Englanb 
ben  ^rieg  erftärte,  gefd)al)  bas  Unget)euerlid)e  unb 
nie  ©emefene:  unfer  ßanb  mürbe  3ur  belagerten 
geftung.  @efd)loffen  3U  ßanbe  unb  gefd)Ioffen 
3ur  6ee  mar  es  nun  angemiefen  auf  fid)  felbft; 
unb  ber  ^rieg  lag  oor  uns,  unüberfeJ)bar  in  S^it 
unb  2(ufmanb,  in  @efal)r  unb  Dpfer. 
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!Drci  Xage  md)  ber  ^riegserflärung  trug  id) 
bte  Ungeri:)t6t)eit  unferer  ßage  md)t  länger,  id)  lieg 
mid)  melben  bei  bem  ß^f)ef  bes  Stilgemeinen  ^neg5:= 
bepartements,  bem  Oberft  6(f)eüd)  unb  mürbe  am 
8.  Sluguft  abenbö  freunblid)  üon  ii)m  aufgenommen. 
3l)m  legte  id)  bar,  bag  unfer  ßanb  nermutlid)  nur 
auf  eine  befd)rönfte  ^e\\)e  von  SJlonaten  mit  ben 
unentbe{)rlid)en  ©toffen  ber  ^riegsmirtfdiaft  t)er= 
forgt  fein  fönne.  Die  ^riegsbauer  fd)ä^te  er  nic^t 
geringer  ein  als  id)  felbft,  unb  fo  mu^te  ic^  an 
iJ)n  bie  grage  rid)ten:  SBas  ift  gefd)e()en,  mas 
fann  gefd)e{)en,  um  bie  (Befat)r  ber  ©rmürgung 
von  2)eutfd)Ianb  ab3umenben? 

®6  mar  \el)x  menig  gefd)e()en,  unb  es  gefd)a{) 
bennod)  niel;  benn  bas  Sntereffe  bes  ^rieg5= 
minifteriums  mar  gemedt.  21(5  id)  befümmert  unb 
forgenüoll  l)emte\)xte,  fanb  id)  ein  Telegramm  bes 
^riegsminifters  üon  %a[tenl)ar)n,  bas  mid)  auf 
ben  näd)ften  23ormittag  in  fein2Imt53immer  beftellte. 

©5  mar  ©onntag  ber  9.  Stuguft.  3d)  banfte 
bem  OJlinifter  unb  fagte  i()m:  id)  bemunberte,  bag  er 
in  biefer  3D^obiImad)ung53eit  in  ber  fiage  fei,  feine 
Seit  3U  opfern,  um  fid)  mit  fremben  ©ebanfen  3U 
befaffen.  (Er  antmortete,  inbem  er  auf  feinen 
6c^reibtifd)  mies:  6ie  fel)en,  biefer  Xifd)  ift  leer. 


7 


!Die  große  Arbeit  ift  getan,  bie  5!JlobiImad)ung  ift 
Dorüber;  es  ift  md)t  eine  S^leflamation  gefommen, 
unb  id)  J)abe        55efud)e  3U  empfangen. 

Die  Unterl)altung  u)äl)rte  einen  ^^eil  bes  $ßor= 
mittags,  unb  als  fie  enbete,  mar  ber  35efd)IuB  bes 
^riegsminifters  gefaßt,  eineOrganifation  3ufd)affen, 
gleid)mel  mie  groß,  g(eid)r)iel  mit  meld)en  DJlitteln; 
fie  mußte  mirffam  fein  unb  mußte  bie  Aufgabe 
löfen,  bie  uns  auferlegt  mar.  3n  biefem  ent= 
fd)eibenben  2lugenbli(f  hxad)te  ber  füf)ne,  mxaxxU 
mortungsoolle  (Entfd)luß  bes  ^reußifd)en  ^rieg5= 
minifteriums  ben  3ßenbepunft  auf  bem  ©ebiet, 
oon  bem  id)  3U  3l)nen  fpred)en  barf. 

3d)  motite  mid)  t)erabfd)ieben;  ber  ^rieg5= 
minifter  bet)ielt  mid)  bort,  inbem  er  mir  bie  un= 
ermartete  S^mutung  ftellte,  id)  foUte  bie  Organi^ 
fation  biefer  2trbeit  übernel)men.  ^Vorbereitet  mar 
id)  nid)t;  25ebenf5eit  moüte  ic^  mir  ausbitten,  bas 
mürbe  nid)t  3ugelaffen,  meine  ^iiftinimung  I)atte 
id)  3U  geben  unb  fo  fal)  id)  mid)  menige  2^age 
barauf  im  ^riegsminifterium  untergebrad)t. 

Die  „Kriegs  =  9flol)ftoff  -  2(bteilung"  mar  burd) 
9JlinifteriaIerlaßerrid)tet;  fie  J)atte  einen  3meiföpfigen 
SSorftanb,  beftel)enb  aus  einem  Oberften  a.  D., 
einem  erfaJ)renen  Mann,  ber  gemißermaßen  bie 
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militärtfd)e  Dedung  barftelltc  unb  btc  (^rfal)rungen 
bes  ^ncgöminiftcnumö  in  unfcrer  jungen  2Ib= 
teitung  Dcrförperte,  unb  mir,  bem  bie  2(ufgabc 
geftellt  wav,  bie  Organifatton  3U  fd)affen.  60 
jagen  u)ir  in  oier  fleinen  ^^^^ 
mit  einem  (Be{)eimen  ejpebierenben  6efretär,  ber 
uns  beigegeben  mar,  unb  beffen  pra!tifd)e  (Bx= 
fa{)rungen  mir  in  ben  gö{)rniffen  ber  @efd)äft5= 
orbnung  fd)ä^en  lernten. 

©5  mar  Tlitte  2(uguft.  5ßor  meinem  g^^^ft^i^ 
breitete  ein  munberooUer  2ll)om  feine  ^fte  aus 
unb  überfd)attete  bas  Daä).  Unten  lag  ber  fd)öne 
(Barten  bes  ^riegsminifteriums,  barin  fd)ritt  eine 
2Bad)e  langfam  auf  unb  ab;  3mei  alte  Kanonen 
ftanben  auf  bem  ülafen  in  ber  6onne.  Unb  l)inter 
biefer  frieblid)en  6tille  ein  l)ol)er  ©d)omftein;  ber 
beutete  auf  bas  !Riefengebiet  ber  beutf(^en  3Birt= 
fd)aft,  bas  fid)  jenfeits  ausbreitete  bis  3U  unferen 
flammenben  (Brenden.  !Diefe5  ©ebiet  ber  bonnernben 
58al)nen,  ber  raud)enben  (Sffen,  ber  glül)enben 
^od)öfen,  ber  faufenben  6pinbeln,  biefes  uner= 
me6lid)e  5ßirtfd)aft6gebiet  bel)nte  fid)  nor  bem 
geiftigen  2luge,  unb  uns  mar  bie  2lufgabe  gefteüt, 
biefe  2Belt,  biefe  mebenbe  unb  ftrebenbe  3Belt  3U= 
fammen3ufaffen,  fie  bem  Kriege  bienftbar  3U  mad)en, 
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[l)x  einen  eint)ettltd)en  2ötllen  auf3U3n)ingen  unb 
\l)xe  titanifd)en  Gräfte  3ur  2Ibn)ef)r  ßu  weden. 

Das  erfte,  ma^  gefd)ef)en  mu^te,  mar,  Ttm\d)m 
3U  finben.  3d)  trat  an  greunbe  l)exan,  unb  gemann 
ab  ftellüertretenbes  SSorftanbsmttglieb  meinen 
^oEegen  von  ber  Allgemeinen  ®(eftricität5=@e= 
fellfd)aft,  ^rofeffor  Mngenberg.  ©5  gelang  mir 
femer,  meinen  greunb  üon  3!Jloellenborff  als  ^it= 
arbeiter  3U  geminnen,  ber  3uerft  in  freunbfd)aft= 
Iid)en  Unterl)altungen  ben  ginger  auf  biefe  emfte 
Sßunbe  unferer  2ßirtfd)aft  gelegt  l)atte.  5^un  maren 
mir  3U  fünft,  bie  2lrbeit  fonnte  beginnen. 

2)ie  erfte  grage,  bie  uns  entgegentrat,  mar  bie 
grage  ber  !De(fung.  2Bir  mußten  miffen,  auf 
mieniel  SQlonate  bas  ßanb  mit  unentbel)rlid)en 
6toffen  nerforgt  mar;  banon  l)ing  jebe  3Jla6nal)me 
ab.  2)ie  Meinungen  ber  3nbuftriellen  miberfprad)en 
Jid)  unb  gingen  mand)mal  um  bas  3el)nfa(f)e  au6= 
einanber. 

©ine  ma6geblid)e  ©teile  fragte  id):  2ßie  ift 
es,  fann  man  eine  6tatiftif  über  biefe  (3ad)en 
befommen?  „3amol)l",  fagte  man  mir,  „biefe 
©tatifti!  ift  3U  fcl)affen".  Söann?  „(£tma  in  fed)5 
SJlonaten".  Unb  menn  id)  fie  in  nier3el)n  Xagen 
l)aben  mug,  meil  bie  ©acl)e  brängt?  5)a  antmortete 
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man  mir:  „Da  gibt  es  feine".  3d)  mußte  fie  aber 
J)aben,  unb  f)atte  fie  in  üier3et)n  Xagen. 

(Srforberlid)  mar  ein  gemagter  ©riff,  eine  ^r)= 
pot()efe;  unb  biefe  ^x)potl)e\e  l)at  fid)  bewä\)xt. 
eingenommen  mürbe,  bag  bas  Setfungsner^ältnis 
im  Durd)fd)nitt  ber  beutfd)en  3Birtfd)aft  an= 
nä()ernb  ba5  gleid)e  fein  müßte,  mie  bei  einer 
größeren,  beliebig  {)erau6 gegriffenen  ©ruppe.  900 
bis  1000  Lieferanten  t)atte  bas  ^riegsminifterium. 
2Benn  mir  eine  Ü^unbfrage  neranftalteten  bei  biefen 
Lieferanten  unb  uns  nad)  \\)xem  De(fung0t)ert)ältni6 
in  ben  t)erfd)iebenen  6toffen  erfunbigten,  fo  fonnten 
mir  mit  einiger  2Bal)rf(^einlid)feit  ermarten,  bie 
©rößenorbnung  ber  2)ecfung  bes  ßanbes  3U  be= 
tommen.  ^uf  33rud)teile  fam  es  nid)t  an,  es 
()anbelte  fid)  um  große  3üge.  Das  ©jperiment 
gelang.  5^ad)  mex^e\)n  Xagen  lichtete  fid)  bas 
I)unM,  nad)  brei  2ßod)en  mußten  mir  ^efd)eib. 
^ei  menigen  Stoffen  überfd)ritt  bie  !Dedung  bes 
bamals  t)or()anbenen,  feitl)er  meit  überfd)rittenen 
^riegsbebarfö  bie  grift  eines  3a{)re5;  faft  burd)= 
meg  mar  fie  er()eblid)  geringer. 

!Der  ^reis  ber  6toffe,  bie  mir  5U  bemirtfd)aften 
\)atten,  fd)ien  urfprünglid)  Hein;  au5gefd)loffen  mar 
bas  ©ebiet  ber  5^a()rung6mittel  unb  ber  flüffigen 
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35rennftoffe,  eingefd)loffen  war  alles,  raas  Äriegs^ 
ro{)ftoff  genannt  mürbe.  Die  amt(td)e  Definition 
lautete:  „\oid)e  6toffe,  bie  ber  ßanbesoerteibigung 
bienen  unb  bie  nidjt  bauernb  ober  au6reid)enb  im 
3nlanbe  gen:)onnen  rcerben  fönnen".  un3U= 
länglid)  erfannt  maren  3u  Einfang  weniq  me\)x  als 
ein  Dufeenb,  fpäter  ftieg  bie  Qa\)l  von  SÖßod)e  3u 
2ßod)e  unb  am  6rf)lug  mar  es  ein  reid)lid)eö 
5)unbert. 

2ßa5  mir  jefet  befa^en,  mar  nod)  menig,  aber 
CS  bot  eine  ©runblage.  5Bir  mußten  jefet:  fo  unb 
fo  fie{)t  bie  Dedung  im  ßanbe  aus,  unb  all= 
mäl)lid)  trat  bie  2(ufgabe  in  i^irem  ganaen  Um= 
riffe,  frei(id)  nod)  n\(i)t  i^re  ßöfung  l)exvox. 

23ier  5ßege  maren  mögütf)  unb  mußten  be= 
fd)ritten  merben,  um  bie  3ßirtfd)aft  im  ßanbe  um= 
3ugeftalten,  um  bas  SSerteibigungsoer^öltnis  3u 
er3mingen. 

©rftens:  alle  9^ot)ftoffe  bes  ßanbes  mußten 
3mangsläufig  merben,  nid)ts  me{)r  burfte  eigenem 
Seilten  unb  eigener  5BiIIfür  folgen.  Seber  6toff, 
jebes  ^albprobuft  mußte  fo  fließen,  baß  nid)ts  in 
bie  2ßege  bes  ßufus  ober  bes  nebenfäd)lid)en  35e= 
barfes  gelangte;  i^r  2ßeg  mußte  gemaltfam  eim 
gebämmt  merben,  fo  baß  fie  felbfttötig  in  bie= 
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jcnigen  (Bnbpxobntte  unb  SSertDenbungsformen 
münbeten,  bic  bas  f)eer  braud)te.  !Da6  max  bie 
erftc  unb  fd)a)erfte  5^ufgabe. 

^tüeitens:  tüir  mußten  alle  verfügbaren  ©toffe 
jenfeitö  ber  ©rensen  ins  ßanb  I)inein3n)ingen,  foraett 
fie  3U  3U)ingen  maren,  fei  es  burd)  ^auf  im  neutralen, 
fei  es  burd)  ^Beitreibung  im  oftupierten  Stuslanb. 
Durd)  ^auf  ift  mand)e6  I)ereingefloffen;  fpätert)in, 
burd)  ^Beitreibung  im  offupierten  2(u6lanbe  fel)r 
t)iel  unb  unentbel)rlid)e5;  banon  merbe  id)  fpöter 
reben. 

2)ie  britte  OJlögIid)feit,  bie  fid)  uns  erfd)log, 
mar  bie  gabrifation.  2Bir  mußten  ^ebaö;)i  bar= 
auf  ne{)men,  baß  alles  bas  im  3n(anb  er5eugt 
mürbe,  mag  unentbel)rlid)  unb  unerl)ält(id)  mar. 
2ßir  mußten  and)  barauf  ^ebaö:)t  ne\)men,  baß 
neue  (Er3eugung5metI)oben  gefunben  unb  entmidelt 
mürben,  wo  bie  alte  Xed)ni!  nid)t  ausreichte. 

Unb  nun  ber  nierte  2Beg:  es  mußten  fd)mer 
erl)ältlid)e  8toffe  burc^  anbere,  leichter  befd)affbare 
erfefet  merben.  2Bo  ftel)t  es  gefd)rieben,  baß  biefe 
ober  jene  6ad)e  aus  Tupfer  ober  Slluminium  gemad)t 
merben  muß;  fie  fann  aud)  aus  etmas  anberem 
gemad)t  merben.  Surrogate  müffen  l)er{)alten, 
altgemol)nte  gabrifate  müffen  aus  neuen  6toffen 
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gcfd)affen  merben.  2ßenti  bie  alten  fid)  ftörrifd) 
jeigen  l)tnfid)üi(f)  i\)xe5  6toffr)erbraud)C6,  fo  muß 
biefer  ©igenfinn  gebrod)en  n)erben,  unb  es  müffen 
foId)e  gabrifate  erftc{)en,  bie  a)enlger  rr)äf)lerifd) 
finb  l)infid)tlid)  i\)vex  (Er3eugung6mitteL 

!Da5  iDaren  bie  Wetl)ohen,  bie  fici)  unferem 
Sli(f  erfd)loffen  I)atten;  md)t  bie  ßöfungen  3U)ar, 
bod)  bie  2ßege,  bie  3Qlög(id)feilen,  bie  Hoffnungen. 

^uf  ber  anberen  6eite  aber  lagen  unüber= 
\el)bax  bie  2ßiberftänbe. 

Die  frieg5n)irtfd)aftlid)e  (Befe^gebung  ftanb 
etma  auf  ber  Stufe  friberi3ianifd)er  2ßirtfd)aft. 
2Bas  bas  ^riegsleiftungsgefefe  uns  freifteUte,  raar, 
u)enn  man  es  feines  tJ)eoretifd)en  Stusbrutfs  ent= 
f leibet,  ungefäl)r  foniel,  voie  wem  id)  fage:  ^ommt 
ein  D^ittmeifter  in  ein  2)orf,  fo  fann  er  fid)  oom 
Ortöüorfte^er  i)afer  geben  laffen,  unb  mad)t  il)m 
berDrt5r)orftel)er  8d)n)ierigfeiten  burd)  6äumigfeit, 
fo  barf  er  in  gemiffen  2lu6nal)mefällen  fid)  ben 
5)afer  felbft  nel)men.  !Das  u)ar  ungefäl)r  ber  3n= 
begriff  ber  ©efefegebung,  mk  wir  fie  fanben. 
gab  aber  nod)  anbere  ©d)n)ierig!eiten. 

3ur  ßöfung  ber  Aufgabe,  bie  uns  auferlegt 
voax,  beburften  xoix  ber  Mitarbeit  oieler  ^el)örben. 
3n  ben  erften  Xagen  xoax  es  gelungen,  bie  brei 
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au6erprcugifd)en  ^rtcgsminiftenen  ßu  einer  \e\)x 
entgegenfommenben  ©rflörung  ßu  bewegen,  bag 
fie  nämltd)  $reugen  es  überlaffen  mürben,  bie 
Organifation  3U  fd)affen.  2)a6  l)at  eine  große  23er= 
einfad)ung  l)erbeigefüJ)rt.  ^ber  mit  oielen  anberen 
^e()örben  mar  baneben  3U  öerJianbeln  unb  3U 
arbeiten. 

6d)on  baburd)  mußten  6d)mierigfeiten  erftet)en, 
baß  bas  Problem  nirgenbs  befannt  mar.  5^od) 
f)eute  ift  ja  bas  beutfctie  ^olt  ber  S(nfid)t,  baß 
bie  9flol)ftoffr)erforgung  gan3  non  felbft  get)t.  über 
5^al)rung5mittel  mirb  ben  ganjen  Xag  gefproi^en, 
bas  Problem  ber  D^loljftoffe,  bas  gef)t  fo  nebenJ)er. 
Slber  mie  es  am  Einfang  bes  Krieges  lag,  bas 
müffen  mir  uns  je^t  erft  mieber  müt)fam  t)ergegen= 
märtigen.  5)ie  erften  {ed)6  DJlonate  I)atte  niemanb 
eine  2t()nung  banon,  mofür  mir  eigentlid)  ba  maren. 
2)er  D^leic^stag,  ber  im  ^lonember  1914  3ufammen= 
trat,  beiva6)tete  uns  als  eine  2(rt  ^anbelsftelle, 
bie  bafür  3U  forgen  t)atte,  baß  bas  6ot)IenIeber 
unb  bie  2ßolIe  billiger  mürben;  baß  es  fid)  um 
fragen  t)anbelte,  üon  benen  ^rieg  unb  iJrieben, 
6teg  unb  5^ieberlage  abt)ingen,  mar  niemanbem 
geläufig  unb  ift  es  bis  3um  t)eutigen  Xage  noc^ 
md)t  allen.    Unter  biefen  5ßert)ältniffen  Ijatten 
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u)ir  5U  leiben.  Unt  bie  ^equifitionen  in  Belgien 
mußten  voxv  tämpfen,  benn  es  gab  eine  Sluffaffung, 
bie  tI)eoretifd)e  55ebenfen  geltenb  mad)te.  Unfere 
Umfragen  bei  ber  Snbuftrie  mürben  an  mand)en 
©teilen  als  eine  un3uläffige  35eunrul)igung  ber 
Sßirtfd)aft  empfunben.  9^od)  entfd)iebener  mürbe 
bie  6törung  einselner  i^riebensinbuftrien  uns 
nerübelt. 

6d)ritt  für  6d)ritt  l)atten  mir  unferen  3Beg 
5U  bal)nen.  !Dod)  fann  id)  fagen:  in  lefeter  ßinie 
I)aben  alle  ^eJ)örben  uns  unterftü^t,  in  le^ter 
ßinie  ^aben  mir  bod)  überall  SSerftänbnis  errungen 
unb  gefe()en,  bag  unfere  öffentlidje  Organifation 
geeignet  ift,  auf  jebes  nod)  fo  fd)mierige  Problem 
ein3uge!)en  unb  es  mit  neuen  OJlittetn  3U  löfen. 
2tber  bie  ^Infönge  maren  fd)mer. 

$yiun  fommen  bie  (Sc^mierigfeiten,  bie  in  uns 
felbft  lagen. 

3u  fünft  l)atten  mir  angefangen.  ^enfd)en 
mürben  gefu(f)t;  bie  ^erfonalbeftönbe  ber  5Birt= 
fd)aft  maren  ausgeleert.  Ellies  mar  an  ber  gtont, 
ging  an  bie  ^xont  gabrifen  unb  35anfen  l)abe 
id)  beftürmt:  gebt  mir  5!Jlenfd)en.  3^.  mürben 
mir  mand)mal  5Ulenfd)en  gegeben,  bie  liefen  nad) 
3mei  Xagen  meg,  benen  paßte  es  n\d)t,  von 
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morgens  9  bis  ahenb^  12  5U  arbeiten,  unb  ^wax 
umfonft  unb  in  einer  6ad)e,  non  ber  fie  nid)t 
genau  u)ugten,  voo^n  fie  biente,  wol)m  fie  fül)rte. 
5Knbere  blieben  unb  fanben  (Befallen,  unb  fo  \)at 
bocf)  fd)ne6Iid)  ein  ^reis  fid)  gebilbet,  eine  grei= 
jd)ar  fid)  3ufammengefunben,  bie  in  if)rem  3"= 
fammenn:)irfen  oorbilblid)  war,  unb  bie  ic^  mit 
fdjmerem  5)er3en  üerlaffen  ()abe.  ^em[)afte 
^enfd)en,  begeifterung5fäl)ig,  freubig  unb  arbeitö= 
fräftig,  bie  aus  ben  r)erfd)iebenften  35erufen 
ftammten,  unb  fd)lie6(id^  alle  3um  gleid)en  !Ski 
l)inftrebten.  Da  mar  es  merfmürbig,  mie  mir  alle 
fisfaüfd)  mürben;  benn  bas  ift  eine  ©igenfdjaft 
bes  !Deutfd)en,  bag  ba,  mo  man  i\)n  J)infteIIt  er 
mit  feiner  Slufgabe  t)ermäd)ft  unb  fein  ganßes 
früf)ere6  !Dafein  oergigt.  Unfere  3nbuftrieUen  in 
biefen  6teIIungen  maren  balb  fo  fisfalifd)  ge= 
morben,  bag  mir  mand)e5  oormurfsooKe  Sßort 
oon  unferen  eigenen  3nbuftrien  3U  J)ören  befamen. 

T)a  mar  ein  (S(eftroted)nifer,  ber  J)atte  bas 
ganße  ßebermefen  unter  feiner  Obl)ut,  ba  mar 
ein  SJletallurge,  ber  l)atte  bie  d)emifd)en  Snbuftrien, 
ba  mar  ein  5^ationalöfonom,  ber  J)atte  Xejtilien; 
nur  ber  ^autfd)ufinbuftrie  mar  als  SSermefer  ein 
gad)genoffe  befd)ieben. 
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gaft  jeben  Xaq  mußten  neue  Gräfte  eingeftellt 
tüerben.  Dem  unter  jebem  Desernat  xond)5  md) 
abwärts  eine  f)ierard)tfd)e  ^t)ramibe;  3^^ßi9= 
organifattonen  entftanben,  (Ein3elaufgaben  tt)ud)fen 
3U  mäd)tigen  ^Irbeitsgebieten  aus;  in  menig 
Monaten  war  ber  Umfang  einer  normalen  35el)örbe 
überfd)ritten  unb  nod)  immer  bel)nte  fid)  ber  ^reis 
ber  SSerantmortungen. 

2lüe  biefe  D}lenfd)en  mußten  gemorben  unb 
angelernt  merben.  (Ss  oerging  !^cit  unb  (oftete 
Slrbeit,  bis  biefe  ^aufleute  unb  Xed)nifer  3u  55e= 
amten  umgefd)affen  maren,  bis  fie  bie  @emo()n= 
f)eiten  bes  bel)örblid)en  93erfe()r6,  ber  f(ippen= 
reichen  @efd)äft5orbnung,  bes  amtUd)en  6d)rift= 
mefenö,  unb  vor  allem  bie  Aufgaben  ll)ve5  eigenen, 
neuge{d)affenen  ^Birfungsfreifes  fid)  angeeignet 
l)aiien. 

!Die  größten  ©d)U)ierigfeiten  aber  lagen  in 
$Raum  unb  Seit 

3m  S^iaum.  SSier  ^i^^nier  l)atte  bas  ^rieg6= 
minifterium  uns  anfänglid)  3ur  5ßerfügung  ge= 
ftellt,  unb  bas  mar  nid)t5  geringes,  benn  bas 
^riegsminifterium  mar  in  l)ärtefter  2lrbeit6an= 
fpannung.  2Bir  verlangten  20  Sfläume;  fie  mürben 
bemiEigt.   Sa  gab  es  fd;on  Um3üge,  bie  fd)mieng 
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iDaren  unb  2ßod)en  bauerten.  Dann  braud)ten 
tüir  60  D^äume.  Da  mußten  Slbteilungen  bas 
gelb  räumen,  bie  feit  3al)r3el)nten  unbemegt  ge= 
blieben  maren,  unb  bie  mit  60000  SIftenftücfen 
aufbrad)en.  Das  mar  eine  ©acf)e  non  Monaten. 
2Bäl)renb  biefer  Seit  waren  unfere  ^orribore  fd)mar3 
üon  Sölenfd)en,  bie  33ormittage  lang  auf  2lbfertigung 
marteten.  2)ie  (Binftellung  neuer  Gräfte  mar  t)orüber= 
gel)enb  gel)emmt;  es  entftanben  $ßer3ögerungen  in 
ber  2lbmi(flung  ber  @efd)äfte,  bie  uns  3U  erfticfen 
brol)ten.  S^^^fet  blieb  uns  nid)tö  anberes  übrig:  mir 
mußten  unter  eigener  SSerantmortung  2Bof)nungen  in 
ber  2ßill)elmftraße  mieten,  einrid)ten  unb  befefeen,  bie 
nad)träglid)  als  ^Imtsräume  bes  TOnifteriums  ge= 
nel)migt  mürben,  ^eute  ^)at  bie  Slbteilung  eine 
gan3e  Straßenfront  in  ber  SSerlängerten  i)ebemann= 
ftraße  unb  mirb  bie  nöd)fte  t)ielleicf)t  balb  ba3u 
l)aben. 

Unb  nun  bie  S^it. 

©5  galt,  Organifationen  täglid)  unb  ftünblid) 
neu  3u  fd)affen,  SSerfügungen  3U  entmerfen,  um= 
3uarbeiten  unb  an3upaffen,  23erl)anblungen  mit 
3nbuftriellen  3u  füf)ren,  SSerfammlungen  ein3ube= 
rufen,  eine  ^orrefponben3  von  3meitaufenb  täglicf)en 
Stummem  3U  bemältigen,  baneben  mit  ben  ^e^örben 
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bie  5ül)lung  aufred)t  3u  erf)a(ten,  bie  neu  eingc= 
tretencn  5)lenfd)en  ansulemen,  bem  6trom  bcr 
23efud)er,  ben  gragenben  unb  2ßünfd)enben  ftanb= 
3u()alten  —  ba5  üerlangte  einen  Xag  oon  48  6tunben. 
©ins  aber  tarn  uns  augute.  3d)  l)abe  von  ber 
allgemeinen  SSerfennung  unferer  Hufgabe  gefprod)en, 
als  üon  einem  5)lad)teil.  6ie  xoax  aber  aud)  non 
3^u^en/benn  bie  i)ffentlid)e  ^rilif,  bie  l)eute  in 
bas  ©rnäl)rung5problem  eingreift,  lieg  uns  5iemlid) 
ungeftört.  Sßas  rair  mad)ten,  mürbe  3mar  als 
eine  2lrt  non  unliebfamer  unb  unnötiger  35el)elligung 
ber  3nbuftrie  angefel)en,  aber  man  mad)te  uns 
bod)  fcl)lieglid)  menig  6cl)mierigfeiten. 

©5  famen  ab  unb  3U  ^rofefforen,  bie  fagten, 
es  märe  alles  falfd),  mir  müßten  alles  t)on  oorn 
anfangen.  (Bs  famen  and)  Slbgeorbnete,  bie  fagten, 
es  märe  allerbings  falfd),  unb  mas  bie  ^rofefforen 
gefagt  l)ätten,  märe  aud)  falfd);  es  müßte  nod)= 
malö  geänbert  merben.  2(bgefel)en  uon  einer 
grauenf)aften  6d)reibarbeit  l)at  es  uns  nid)t6  ge= 
fd)abet. 

9^un  fommen  mir  3u  ber  fiöfung. 

25ei  ber  ßöfung  l)anbelte  es  fid)  3unäd)ft  barum, 
9fled)t5begriffe  neu  3U  fd)affen.  23on  ber  Unt)olI= 
ftänbigfeit  unb  Unr)ollfommenl)eit  unferer  jurifti^ 
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fd)cn  (Brunblage  \)abe  id)  3()ncn  frf)on  erjäl)!!. 
©5  mußte  ber  ©runbbegriff  gcfunben  tüerben,  bcr 
eö  uns  crmöglid)te,  ben  u)irtfd)aftlid)en  Kreislauf 
umäugeftaUen.  3ötr  fct)ufen  einen  neuen  begriff 
ber  ^efd)(agna()me;  mit  ettoas  5ßiIIfür  ^wav,  aber 
bas  ^Selagerungsgefe^  ftanb  uns  ßur  ©eite,  unb 
fpäter  ift  alles  aud)  unabl)ängig  nom  ^e(agerung6= 
3uftanb  gefe^IicJ)  fanftioniert  raorben.  !Diefer  3Segriff 
ber  35efd)(agna{)me  bebeutet  nid)t,  baß  eine  3ßare 
in  Staatseigentum  übergef)t,  fonbern  nur,  baß 
eine  35efd)ränfung  anl)aftet,  baß  fie  nid)t  mel)r 
mad)en  fann,  mas  fie  ober  i[)r  ^efi^er,  fonbern 
mas  eine  {)öl)ere  ^raft  mill.  !Diefe  5ßare  barf  nur 
nod)  für  ^rieg63U)e(fe  oermenbet  merben;  man 
barf  fie  oerfaufen,  oerarbeiten,  transportieren,  in 
jebe  beliebige  gorm  bringen,  aber  mas  fie  aud) 
erlebt:  immer  bleibt  fie  mit  bem  ©efefe  bel)aftet, 
baß  fie  nur  ber  ^riegfül)rung  bienen  (ann. 

3u  2lnfang  l)at  man  fid)  fd)mer  mit  biefem 
SSegriff  abgefunben  unb  uns  oft  gefagt,  bas  märe 
nid)t  rid)tig  gemefen,  mir  l)ätten  alles  fonfissieren 
follen.  3d)  ermäl)ne  bas  nid)t,  um  nod)mals  ju 
miberlegen,  benn  bie  3Sel)auptung  fällt  in  fid)  3u= 
fammen.  5)ätten  mir  bie  ©üter  aud)  nur  eines  ein3igen 
2ßirtfd)afts!reifes,  etwa  ber  ^Jletalle,  requiriert,  alfo 
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alles  Tupfer,  Qim,  5^i(fel,  Slluminium,  SIntimon, 
2Bo(fram,  (£l)vom,  \o  wären  mix  35efi^er  geiuorben 
Don  OJlillionen  cinjelner  SÖBarenpoften,  unb  jcben 
Xaq  wären  unge3äl)lte  2(nf ragen  gefommen:  Sßas 
foll  mit  biefem  unb  jenem  5ßarenpoften  gemad)t 
merben?  !Darf  er  gemalst,  gesogen,  gegoffen 
merben?  2Ber  foU  i()n  bekommen?  ®r  mirb 
bringenb  gebraud)t.  Unb  auf  ber  anberen  6eite 
\)ätte  bie  ganse  SSerarbeitung  ftillgeftanben,  bis 
eine  neue  SSerteilung  norgenommen  mar.  Unb 
bie  übermad)ung  unb  23erred)nung  non  3JliKiarben= 
merten  unbefannter  Soften  märe  uns  3ur  ßaft  ge= 
fallen. 

Der  begriff  ber  25efd)Iagna()me  !)at  fid)  be= 
mä{)rt,  unb  mirb  aus  unferem  ^rieg5mirtfd)aft6= 
leben  nxdjt  mel)r  nerfdiminben.  2Iber  bie  neue 
^'let^töform  l)at  uns  burd)  fd)mere  ®e\al)ren 
gefü()rt.  !Denn  in  bem  Stugenblicf,  wo  eine  2Bare 
befd)(agna()mt  mar,  l)örte  bie  iJrieben5mirtfd)aft 
auf.  2Benn  bei  einem  ^etallinbuftriellen  bie 
SJletaüe  befd)Iagna{)mt  maren,  burfte  er  nxd)t 
me()r  griebensarbeit  leiften,  er  mar  auf  ^riegö= 
auftrüge  angemiefen;  er  mugte  feine  SInlagen  unb 
Onafd)inen,  feine  2(rbeit5metf)oben  unb  ^robufte 
auf  Slriegsarbeit  umftellen,  er  mu^te  ein  neues 
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tx)irtfd)aftIid)C5  ßeben  anfangen,  tDar  eine 
furd)tbare  ^Belaftungsprobe  für  bie  Snbuftrien, 
vor  allem  ber  metallurgifd)en,  ber  d)emtfd)en  unb 
ber  Xeftilprobuftton. 

3n  jenen  fd)n)eren  2ßod)en  ©nbe  legten  3a()re5, 
als  bie  23erfügungen  erlaffen  maren,  famen  meine 
Kollegen  von  ber  3U  mir  unb  fagten: 

,,2Biffen  6ie,  mas  6ie  gemad)t  {)aben?  Das  fann 
für  uns  60000  brotlofe  2(rbeiter  bebeuten." 

©6  ift  gegangen,  ^o^^i  Monate  lang  \)aben  mir 
ber  Snbuftrie  nod)  gemiffe  freigaben  5ugeftanben, 
menn  aud)  fd)meren  5)er3enö;  benn  mer  fonnte 
miffen,  ob  nid)t  bie  Xonne  (Salpeter,  bie  I)ier  frei= 
gegeben  mürbe,  bei  einer  belagerten  geftung  ober 
bei  einer  ©d)Iad)t  einen  2(uöfd)Iag  geben  mürbe. 
3rgenbmo  mug  man  23erantmortungen  über= 
ne{)men,  unb  mir  l)aben  es  getan. 

^ad)  3mei  Monaten  mar  bie  Umftellung 
unferer  3nbuftrie  oollsogen.  Sie  beutfd)e  Snbuftrie 
^at  biefe  5^eugeftaltung  bemirtt,  oJ)ne  baoon  ßu 
reben,  ot)ne  einen  S^^f^^i^i^^^^^i^ti)^  fd)meigenb, 
gi^oBßiiQiör  felbftbemu^t,  mit  ()öct)fter  Xatfraft  unb 
©d)affen5luft.  !Das,  meine  f)erren,  ift  ein  !Ku()me0^ 
biatt  ber  beutfd)en  Snbuftrie,  bas  niemals  oergeffen 
merben  barf!  Sßeber  granfreid),  nod)  (^nglanb, 
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nod)  bie  93ereinigten  Staaten,  nod)  irgenbeine  ber 
feinbüd)cn  unb  f)albfemblid)cn  Nationen  mad)t 
bas  nad). 

!Da5  war  ber  begriff  ber  35ef(f)(agnal)me;  'i\)ve 
Wixtmq  war  bie  n)trtfd)aftlid)e  Umftellung.  Unb 
nun  fomme  id)  3um  3U)etten  5ßerf3eug. 

5ßir  mußten,  baß  btefe  5ßirtf(f)aft  neu  geboren 
werben  mußte,  wir  wußten,  baß  fie  nun  in  irgenb= 
meld)ex  neuen  gorm  il)x  Material  nerteilen  unb 
bereit  l)aUen  mußte.    2Bie  follte  bas  gefd)el)en? 

2)er  5)eereö=  unb  ^arinenermaltung  mußte  bie 
üolle  grei{)eit  gemal)rt  merben,  xl)xe  Stufträge  bat)in 
3u  geben,  wo  fie  moUten;  mir  tonnten  feiner  35e= 
prbe  fugen:  mir  fcljreiben  eud)  oor,  mo  i^r  eure 
53efteltungen  3U  machen  t)abt.  5Iuf  ber  anberen 
©eite  mußte  berjenige,  ber  nun  ber  ^Beauftragte 
ber  ^ef)örbe  gemorben  mar,  bas  Material  be= 
fommen,  buö  er  hxand)te.  mußten  Organismen 
gefc^affen  merben  3um  2Iuffaugen,  2tuffpeid)ern 
unb  3um  33erteilen  biefes  ^ßarenftromes,  ber  in 
einer  neuen  ^Semegungsform  unb  mit  neuen  3^= 
ful)ren  burd)  bie  ^(bern  bes  beutfd)en  23erfet)r6 
roüte.  Da  mußte  abermals  ein  neuer  53egriff 
entftel)en,  ber  begriff  ber  ^rieg6mirtfd)aft5  = 
(Befenfd)aften.  i)eute  ift  bas  eine  ©ad)e,  Don 
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ber  man  tüie  üon  einer  altererbten  fpridjt.  23tele 
biefer  ^neg5gefenfd)aften  finb  in  aller  ^unbe; 
man  tennt  fie  unb  empfinbet  fie  als  ein  längft 
©egebenes.  ^ber  bas  ^araboj  if)re6  Sä^efens 
fd)ien  fo  groß,  bag  felbft  in  unferem  engften 
Greife,  ber  fonft  in  groger  (£in()eüigfeit  unfere 
9Jla6na()men  burd)bad)te,  eine  Spaltung  über  bie 
5Jlögli{^)feit  unb  Durd)fül)rbarfeit  biefer  6cl)öpfung 
entftanb. 

2ruf  ber  einen  6eite  mar  ein  entfd)iebener 
Q6:)xitt  5um  6taat6fo5iali6mu5  gef(f)el)en;  ber 
(Büteroerfeljr  gef)ord)te  nid)t  mel)r  bem  freien  Spiel 
ber  Gräfte,  fonbern  mar  smangslöufig  gemorben. 
2(uf  ber  anberen  Seite  mürbe  eine  Selbftnermaltung 
ber  3nbuftrie,  unb  ßmar  in  größtem  Umfang  burd) 
bie  neuen  Drganifationen  angeftrebt;  mie  füllten 
bie  gegenläufigen  ©runbfäfee  fid)  nertragen? 

^an  f)at  benn  and)  l)interbrein  mit  größerem 
ober  geringerem  2ßol)lmollen  uns  gefagt,  mie  man 
CS  anbers  l)ätte  mad)en  foHen:  mir  l)ätten  nid)t  bie 
(Befellfd)aften  grünben,  fonbern  ben  be^örblicl)en 
Apparat  oergrögern  foUen.  S)eute  finb  bie  Stimmen 
ber  ^ritif  nerftummt.  3Ber  inbeffen  nod)  5meifelt, 
bem  empfel)le  id)  einen  55efud)  in  ber  ^riegsmetall= 
ober  ^riegsd)emifalien=@efellfd)aft.  3Benn  er  bort 
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Xaufcnbe  Don  53Jlenfd)en  an  bcr  2lrbeit  [iel)t,  biefen 
55tenenforb  üor  klugen  l)ai,  ben  6trom  Don 
25cfud)cm,  ^orrefponbcn5en,  Transporten  unb 
3al)lungen  nerfolgt,  fo  mirb  er  fid)  fagen,  in  ben 
25eJ)örbenra{)men  lüar  biefe  2Iufgabe  nict)t  me()r 
I)inein3upreffen,  fie  mugte  ben  n)trtfd)aftlid)en  3Se= 
ruföfräften  unb  ber  ©e(bftüeru)altung  überlaffen 
voevben. 

60  entftanb  ber  35egriff  ber  ^rieg6gefellfd)aft 
aus  bem  Siefen  ber  6e(bftr)ern)altung  unb  bennod) 
ni(f)t  ber  fd)ranfenlofen  gret{)eit.  Die  ^rieg6ro()= 
ftoffgefeIIfd)aften  mürben  gegrünbet  mit  ftraffer 
beJ)örbIid)er  ^uffid)t.  ^ommiffare  ber  9fleid)6= 
beprben  unb  ber  5JJlinifterien  t)aben  bas  unbe= 
fd)ränfte  5ßeto;  bie  (BefeEfd)aften  finb  gemeinnütjig, 
voebev  Dinibenben  nod)  ßiquibationsgeiDinne  bürfen 
fie  üerteilen;  fie  l)aben  neben  ben  gen)ö^nnd)en 
Organen  ber  2lftiengefellfd)aften,  58orftanb  unb 
2tuffid)t5rat,  nod)  ein  weiteve^  Organ,  eine  unab= 
pngige  ^ommiffion,  bie  non  ^anbe(5fammer= 
mitgüebern  ober  ^Beamten  geleitet  wirb,  bie 
6d)ö^ung6=  unb  SSerteilungsfommiffion.  ^uf 
biefe  2ßeife  fte{)en  fie  ba  als  ein  SJlittelglieb  3tx)ifd)en 
ber  2tftiengefeIIfd)aft,  weld)e  bie  freie  n)irtfd)aftlid)= 
tapitaliftifd)e  gorm  oerförpert,  unb  einem  bel)örb= 
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Ii(f)en  Organismus;  eine  5ßtrtfd)aft6form,  bie  meU 
kiä)t  in  fommenbe  gelten  I)inüberbeutet. 

3t)re  Slufgabe  ift  es,  ben  S^^P^B  9^ol)ftoffe 
in  einer  ^anb  sufammenjuf äffen  unb  feine  ^e= 
megung  fo  3U  leiten,  bag  jebe  ^robuftionsftätte 
nad)  OJlaBgabe  il)rer  be()örblic^en  Stufträge  5U  feft= 
gefegten  greifen  unb  5Bebingungen  mit  SDlaterial 
nerforgt  mirb. 

2tud)  üon  ben  3nbuftriellen  mürben  bie  neuen 
$Ko{)ftoff=(BefelIfcr)aften  nid)t  bur(f)meg  millfommen 
gel)ei^en. 

5)ie  SJletallinbuftriellen  maren  einigermaßen 
miüig.  6ie  fragten  ßmar:  2B03U  foll  bas,  eine 
2t!tiengefeIIfd)aft,  bie  nid)t6  nerbient,  mas  foüen 
mir  bamit  anfangen?  2Bir  fjaben  bi6{)er  unfere 
2ßirtfd)aft  beforgt  unb  fönnen  es  and)  meiter. 
Dennod)  milligten  fie  ein,  r)ieüeid)t  3um  Xeil 
mir  3u  ©efallen,  t)ieEeid)t  aud),  mei(  fie  fid)  fagten, 
es  ift  nid)t  nie!  babei  nerloren. 

6d)on  anbers  mar  es  mit  ben  (r()emifem. 
Das  finb  gan3  große  Herren  aus  bem  9^()ein(anb, 
felbftbemußt,  Xräger  großer  SSerantmortungen, 
(£l)e\5  unge3ä{)lter  Slrbeiterbataillone;  benen  mar 
bas  neue  5ßefen  anfangs  nid)t  gan3  geJ)euer. 
(Bin  einflußreid)er  i)err  \nl)v  im  9fll)einlanb  l)erum 
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unb  roanite  öor  ben  neuen  (Experimenten.  SIber 
fd)ne6Iid)  fam  es  bod)  im  ^)ofmannl)au5  einer 
(onftituierenben  SSerfammtung;  bie  nerlief  anfangs 
frieblid),  gegen  Snbe  aber  mürbe  fie  Ieibenfd)aft= 
lid)  bemegt.  bie  Sperren  \al)en,  ben  6alpeter 
fann  man  \l)nen  nid)t  unbefd)ränft  laffen,  ba  mürben 
fie  un3ufrieben,  unb  es  gab  eine  63ene,  bie  üon 
ferne  an  bas  35all()aus  in  ^aris  im  3aJ)re  1789 
erinnerte.  Xro^bem  fam  bie  ©rünbung  3uftanbe, 
unb  l)eute  müffen  mir  ebenfo  tief  unb  freubig  ben 
©f)emifern  banfen  für  [l)x  Qn\ammmxüixten  mie 
für  iJ)re  ßeiftungen.  !Denn  biefe  üorbi(bü(^e  beutft^e 
Snbuftrie  \)at  jmar  mit  ben  erften  9Jla6nal)men 
t)ielleirf)t  fid)  etmas  fd)merer  abgefunben,  bafür  l)at 
fie  an  Snitiatine  unb  Q^rfinbungsfraft,  an  M^n= 
l)ext  unb  5^ad)J)aItigfeit  t)ienei(i)t  bie  l)öd)fte  6telle 
iinferer  mirtfcf)aftüd)en  ^riegsfü()rung  erreid)t. 

tJaft  jebe  2Bo(f)e  bvad)te  neue  ©rünbungen. 
Wxt  Wetaü  fing  es  an,  bann  famen  6;i)emifalien, 
bann  fam  3ute,  5BolIe,  ^ammmolle,  ^autfd)uf, 
35aummoUe,  ßeber,  ^öute,  %ia6)s,  Seinen,  9log= 
l)aav;  teils  2tftiengefeIIfd)aften,  teils  2Ibred)nungs= 
ftellen.  2IIIe  biefe  6d)öpfungen  nerlangten  mod)en= 
lange  23ort)er()anbtungen,  (Einigung  unter  ben  3n= 
buftriellen,  SSerftänbigungen  über  bie  SSebingungen, 
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?8ef(t)affung  üon  neuen  Gräften,  Bireftoren,  ^ro= 
fünften  unb  @efd)öft6räumen,  unb  alles  bas  inner= 
l)aib  einer  2Btrtfd)aft,  in  ber  vexantworüld^e  Gräfte 
immer  fpärlid)er  3ur  SSerfügung  ftanben. 

^eute  5ä()It  bas  ^eamtenperfonal  ber  (Be= 
fellfd)aften,  UntergefeIIfd)aften  unb  Si^^iQOi^Oöni* 
fationen  md)  Xaufenben,  il)v  Umfa^  nad)  5)unberten 
üon  ^Dflillionen. 

60  fagen  mir  in  tieffter  Arbeit  3luf  ber  einen 
6eite  fd)moü  ber  ^erg  ber  befd)(agnaf)mten  5ßaren 
unb  mad)te  bauenibe  23er{)anb(ungen  mit  ben 
5ßirtfd)aft6leitern  erf orberlid) ;  auf  ber  anberen 
6eite  entftanben  unfere  Drganifationen  unb  üer= 
langten  Einarbeitung,  ^(uffic^t,  OJlitmirfung ;  3mifd)en 
beiben  2(ufgaben  kämpften  mir  um  ben  2(u5bau 
unferer  3Ibtei(ung,  um  !Kaum,  DHenfcfien,  Orbnung 
unb  @efd)äft5gang  —  unb  fd)on  trat  eine  neue 
Slufgabe  gemaltigen  Umfangs,  F)eig  erfel)nt  unb 
^od)milIfommen  an  uns  l)evan, 

Unfere  fiegreid)en  5)eere  maren  oorgebrungen, 
35etgien  unb  ein  Zeil  oon  granfreid)  mar  unter= 
morfen,  unb  aud)  in  ^Ru^Ianb  mürbe  es  J)eller. 

9^un  l)anbelte  es  fid)  barum,  ben  !RoJ)ftoffbefiö 
biefer  brei  ßanbgebiete  au53ufd)ütten  über  bas 
üierte.   !Durd)  ^auf  in  neutralen  Staaten  i)attm 
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rr)ir  mand)e6  ins  ßanb  bcfommen;  bod)  halb 
forgten  bie  ©nglänbcr  burd)  i^rc  @egenorgam= 
fationen,  burd)  tl)ren  Xerrorismus  3u  ßanbe  unb 
3ur  6ee  bafür,  bag  bie  S^^fi^^J^*  nad)lic6.  5Jlun 
l)atte  bie  ©etüalt  ber  beutfd)en  SBaffen  brei  reid)e 
^rooinsen  unferer  2Btrtfd)aft  erfd)loffen;  ein 
geograpI)ifd)er  ©lüdsfall  fügte  es,  ba§  faft 
gleidjer  bie  gefamten  S^ntxen  bes  fontinen= 
talen  5BolI()anbel5  in  unfere  ^)anb  fielen;  beträd)t= 
Kd)e  $öorräte  an  ^autfd)uf  unb  (Salpeter  traten 
l)in3U.  9^un  l)xe^  es,  biefe  ©c^ä^e  \)eben  unb 
nufebar  mad)en  unb  babe'i  bod)  9^ed)t  unb  ©efefe 
voal)xen,  Überfid)t  bel)alten  unb  bie  2ßirtfd)aft  ber 
ßänber  md)t  mit  einem  6d)Iage  t)emid)ten. 
,  2)a5  mar  eine  2tufgabe,  bie  materiell  umfaffenb 
unb  bennod)  nid)t  fo  fd)mierig  mar  mie  bie  t)or= 
aufgegangenen,  benn  fie  lel)nte  fid)  an  t)orl)anbene 
(Erfal)rung  an:  ein  ßanb  mit  Drganifationen  3U 
burd)bringen,  gilialen  3U  fd)affen,  unb  biefe  mit 
3meiganftalten  3U  umgeben,  Säger  burd)forfd)en 
unb  aufnel)men  3U  laffen,  ^efd)lagnal)men  3U  er= 
mirfen,  ^Vereinbarungen  über  Umlabepläfee,  23er= 
3ollung5mefen,  ein3uräumenbe  ©ifenbal)ngleife  3U 
treffen,  alles  bas  maren  !Dinge,  bie  Qext  unb 
S!Jlenfd)en  erforberten,  bie  aber  nid)t  mel)r  auf 
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bem  fd)U)an!enben  ©runbe  unerforfd)ter  23Sirt= 
fd)aft6=  unb  9^ed)töt)erJ)äItniffe  fid)  abfpielten. '^it 
gerüiffen  2Iu6na()men;  benn  and)  in  Belgien  mar 
bie  grage  ber  Übereignung  eine  nid)t  ganß  ein^ 
fad)e.  Über  bie  Srage  ber  (£ntfd)äbigung  ftritten 
fid)  bie  ©eifter  nod)  nad)  SJlonaten,  nad)bem  tüir 
bie  6ubftan3  fd)on  in  unferen  35efife  gebrad)t 
I)atten.  2Iber  immer{)in:  biefe  Stufgabe  njar  im 
u)efentli(^en  mit  gegebenen  (£rfa{)rungen  3U  löfen 
unb  fie  mürbe  gelöft. 

3efet  mar  ein  gemaltiges  2Barengefd)äft  unferer 
2lbteilung  angegliebert,  bie  fd)on  bamals  auf  ben 
Umfang  eines  merfantilen  5ßeltunteme()men5  an= 
gemad)fen  mar;  ba  traten  von  neuem  fd)mere 
@efal)ren  auf.  Unb  um  biefe  @efaJ)ren  3u  fd)ilbern, 
mill  id)  gleid)  in  bas  tieffte  gabrifationsproblem 
greifen  unb  mill  etwas  ev^'dl)len  —  S^W^n  merbe 
id)  nid)t  nennen  —  von  ber  6tidftoffaufgabe,  bie 
fid)  uns  bot. 

6ie  miffen,  bag  bie  unentbeJ)rIid)ften  ©jplofiü^ 
ftoffe  ber  ^rieg5fül)rung  auf  ber  (Brunblage  ber 
©alpeterüerbinbungen  xnl)en,  bag  ©alpeter  eine 
©tidftoffnerbinbung  ift,  unb  bag  fomit  bie  ^riegs^ 
fü^rung  in  gemiffem  6inne  ein  ©tidftoffproblem 
barftellt. 
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Unferc  6tidftoff rcc^nung  am  Einfang  bes  Krieges 
war  n\d)t  ungünftig.  3d)  xoiü  Qa})kn  fingieren, 
bie  falfc^  finb,  aber  58erl)ältniffe  geben.  5^et)men 
Sie  an,  es  feien  90  Xonnen  ©tidftoff  im 
ßanbe  gemefen,  unb  neljmen  6ie  an,  50  Tonnen 
l)'dtten  u)ir  mit  8id)erl)eit  ermartet  in  Oftenbe  unb 
^Untmerpen,  bas  mären  3ufammen  140  Xonnen. 
35ei  einem  monatlichen  93erbraud)  von  10  Xonnen 
l)ätte  bas  14  SUlonate  gelangt.  3(f)  betone,  es 
finb  nur  23erl)ä(tni63al)len. 

Das  Setfungsoer^ältniö  fa^  fomit  gan5  gut 
aus.  (^5  mürbe  2(nfang  September  unb  ber  ^rieg 
entmicfelte  fid).  5Bir  machten  uns  immer  mieber 
unfere  9fled)nungen,  üerg(id)en  immer  mieber  mit 
ben  Unterlagen,  bie  uns  bie  r)erbraucl)enben  Stellen 
boten.  3mmer  mieber  ergab  fid)  bie  ^Intmort: 
biefe  !Dec!ung  ftimmt. 

Da  bömmerte  plö^lid)  bie  ^eforgnis  auf:  5Ößie 
ift  bas,  menn  nun  ber  ^rieg  im  Often  bie  gleid)en 
Dimenfionen  annimmt  mie  im  2Beften?  3Benn  ber 
^rieg  nod)  l)artnädiger  unb  umfangreid)er  mirb,  als 
mir  il)n  uns  oorftellen  fönnen?  5ßie  ift  es  bann  mit 
ber  Stidftoffbedung?  ^Darauf  mar  feine  Stntmort. 

®5  mar  ein  bekommener  33ormittag,  als  id) 
bem  Stelloertretenben  ^riegsminifter  biefe  ®r= 
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tr)ägung  unterbreitete,  unb  xl)n  um  bie  ©rlaubnis 
hat,  eine  beliebgie  Qa\){  von  d)emifd)en  gabrifen 
bauen  3U  laffen,  unb  nämlic^  \o  viele,  ols  bie 
Q^()emie  leiften  fönne. 

!Der  ^riegsminifter,  (£53eüen3  t)on  Sßanbel,  in 
feiner  großäugigen,  ru()igen  unb  entfd)Ioffenen  2(rt 
gab  fofort  bie  2(utorifation,  mit  ber  d)emifd)en  3n= 
buftrie  3U  vexl)anbeln. 

Xed)nx\d)  im  ()öd)ften  SQlage  mertnoUe  58or= 
arbeiten  maren  geleiftet  morben.  (Ej3eIIen3  fjifc^er 
unb  ©e^eimrat  5)aber  t)atten  in  \e\)v  banfen5= 
merter  5Beife  bas  Problem  ber  6a(petergeu)innung 
größten  Umfange  bearbeitet,  unb  bie  d)emifc^e 
Snbuftrie  mar  burd)au5  nid)t  überrafd)t,  als  fie 
oor  bie  grage  gefteüt  mürbe,  biefe  Unternehmungen 
3U  fd)affen. 

!Der  ^au  einer  größeren  3al)l  oon  gabrifen 
mürbe  nereinbart,  unb  bie  ^l)em\tex,  (üf)n,  felbft= 
bemußt  unb  üertrauensüoU,  gingen  auf  bie  35e^ 
bingung  ein,  baß  bie  gabrifen  unter  !Dad)  fein 
mußten,  beoor  id)  in  ber  ßage  mar,  it)nen  ben 
SSertrag  nom  9'leid)5f  d)afeamt  genel)migt  3U3ufchic!en. 
Sie  Sabrifen  maren  unter  Dad),  nod)  bemx  ber 
5öertrag  unterfc^rieben  mar;  bas  mar  ungefäJjr 
3u  2ßeit)nad)ten.   Die  6ticfftoffabrifation  mar  eine 
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bcutfd)e  ^robuftion  getüorben,  ein  5Be(tproblem 
war  gclöft,  bie  fd)it)erfte  te(f)mfd)e  @efaf)r  bes 
Krieges  wav  abgetx)enbet. 

2tber  tt)äl)renb  bicfe  gabrifen  aufftiegen,  famen 
bie  5^ad)rid)ten  üon  ber  gront:  voiv  braud)en  nid)t 
mel)r  10  ^^onnen,  fonbern  16,  nid)t  me()r  16, 
fonbem  21,  nid)t  mel)x  21,  fonbern  27,  unb 
t)ier  tüiü  id),  um  aud)  md)t  Proportionen  erfennen 
5U  laffen,  md)t  fagen,  bis  3U  tr)e(d)em  SSielfac^en 
bie  gorberungen  ber  gront  fid)  fteigerten.  6o  oiel 
aber  barf  angebeutet  werben:  ba§  bie  urfprünglid)e 
Dedung  fid)  auf  einen  ^rud)tei(  oerminbert  l)atte. 
5)ätten  u)ir  erft  bann  mit  bem  ^au  begonnen, 
als  biefe  23erf)ältniffe  greifbar  qmoxben  maren, 
alfo  smei  ober  brei  Monate  fpäter,  fo  märe  eine 
bebenfüd)e  3^^if^^)^i^3^it  eingetreten,  unb  jmar 
gerabe  bamals,  als  ber  gali5ifd)e  Durd)brud) 
einen  gemaltigen  ^Dlunitionsaufmanb  forberte. 

2ßaren  unb  blieben  aud)  bie  d)emifd)en  ga= 
brifationen,  insbefonbere  bie  ©alpeterfäureanlagen, 
bie  mid)tigften  unferer  neugefd)affenen  @üter= 
er3eugungen,  fo  ^aben  bod)  nod)  eine  SInßal)! 
umfangreid)er  ^robuftionsftätten  fid)  x\)mn  3ur 
6eite  geftellt.  9JletalIraffinationen  unb  2Bieber= 
geminnungsanlagen  mürben  errichtet,  bie  berg= 


34 


bauüd)C  ^robuftion  töurbe  qe\)obm,  ekUxoix)ii\d)e 
mb  eIeftrotJ)ermifd)e  2Berfe  lüurben  erftellt  unb 
ertücitcrt,  teils  burd)  unmittelbares  (Singreifen  ber 
^rieg5roJ)ftoffabtei(ung,  teils  burd)  23ermittelung 
ber  9^ot)ftoffgefeaf(f)aften. 

inmitten  biefer  Xötigfeit  mürbe  uns  eine 
meitere  2(ufga'be  3uteil,  bie  eigentlid)  mit  ber  2Bet)r= 
barmad)ung  bes  ßanbes  nur  mittelbar  3U  tun  l)atte, 
bie  aber  aus  allgemein  mirtfd)aftlid)en  ©rünben 
fid)  nid)t  abmeifen  lieg  unb  bie  faum  anbers  als 
burd)  uns  gelöft  merben  fonnte. 

l)abe  ermäl)nt,  baß  ber  9'leid)stag  im  5lo= 
üember  von  uns  etwa  bie  23orftellung  ^atte,  mir 
feien  eine  6telle  für  SSerbilligung  ber  TlaxtU 
preife,  unb  eine  ©i^ung  ber  großen  gemifd)ten 
^ommiffion  mar  für  ben  beteiügten  :S^\)'6xex,  ber 
fid)  nid)t  oerteibigen  burfte,  nid)t  fel)r  angenel)m. 
^it  !Red)t  maren  bie  Herren  ungel)alten  über 
einjelne  ftarf  gefteigerte  9flol)ftoffpreife,  bie  and) 
uns  5U  benfen  gaben,  ^an  mußte  jebod)  nid)t, 
bag  uns  5unäd)ft  bie  meit  bringenbere  6orge 
obgelegen  l)atte,  bie  @efal)r  bes  DJlangels  ab5U= 
menben,  benor  mir  an  bie  mid)tige  unb  bennod) 
fefunböre  grage  ber  Soften  Ijerantreten  fonnten. 
(Sofortige  2lbl)ilfe  mürbe  geforbert. 
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5Bir  f)atten  inbeffen  bereits  Tlxtiei  unb  Sßege 
gefunben  unb  tüaren  mit  ber  ßöfung  faft  ©nbe. 
Stngefangen  {)atten  rt)ir  mit  ber  Seftfefeung  ber 
^)öd)ftpreife  für  Metalle.  6ie  mar  nid)t  einfad), 
benn  nid)t  nur  bie  5Jlef)r5aI)(  ber  mic^tigeren  Metalle 
mar  5u  bebenfen,  fonbern  and)  x\)xe  Regierungen, 
bie  2lttmetaKe  unb  bie  ooroerarbeiteten  ^robufte. 
9^ad)  langen  93er()anb(ungen  mar  eine  ^Tabelle 
3uftanbe  gefommen,  bie  5mar  nid)t  in  allen  ^o= 
fitionen  ber  3nbuftrie  unb  vor  allem  bem  5)anbel 
gefiel,  gegen  bie  aber  fd)Iie6lid)  nid)t  me\)v  nie! 
ein3umenben  mar,  unb  bie  nom  ^Sunbesrat  ange= 
nommen  mürbe.  Sobann  mürben  bie  5)öd)ftpreife 
für  eine  ©ruppe  bemöltigt,  bie  bei  ben  gad)Ieuten 
als  unüberminbli(f)  galt,  bie  5öoIIen  unb  2BoII= 
probufte. 

^ier  I)anbe(te  es  fi(f)  um  bie  93ie(fä(tigfeit  ber 
^erfunft,  multipliaiert  mit  ber  :^al)l  ber  Quaütöten; 
bas  ^robuft  biefer  ©rögen  abermals  multiplisiert 
mit  ber  ber  SSerarbeitungsftabien.  Das  er= 
gab  eine  ^annigfaltigfeit,  bie  nad)  ^unberten  t)on 
^ofitionen  3äl)lte;  aber  3ulefet  fam  and)  \)xex  ein 
SD^lerfblatt  juftanbe,  bas  für  bie  35efifeer  nid)t  all= 
Sugroge  gärten  entl)ielt  unb  ben  (Erforbemiffen 
ber  ^riegsmirtfc^aft  entfprad). 
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M[)crte  fid)  bie  ^Jeftfe^ung  von  ^öd)ftpreifen 
fd)on  mc!)r  einem  Husflug  auf  alIgemeinrDirtfd)aft= 
lldjes  ©ebtet,  fo  mar  bie  ^efd)affung  unb  (Sin= 
fü()inng  Don  (^rfa^ftoffen  unb  Surrogaten  ein 
Xeil  unferer  eigenften  2(ufgaben. 

!Die  preugifd)e  Uniformterung  mußte  in  il)rer 
ftoff(id)en  3wfammenfe^ung  geönbert  merben.  !Die 
©emebe  mürben  burd)  SSermenbung  non  ^amm= 
gam  unb  anberen  ®r3eugniffen  geftrecft;  5)elm= 
be[d)läge,  knöpfe  unb  anbere  3utaten  (ernten  auf 
bie  SSermenbung  non  6parmetaIIen  mx^idjtm. 
3m  SfJlunitionsmefen  mürbe  mand)e5  feltnere 
Tldaü  burd)  ^S^rit  unb  6ta()I  erfefet;  bie  (£Iefro= 
ted)nif  mußte  einen  Xeil  i\)vev  Leitungen  unb 
gaffungen  aus  ungemo()nten  Metallen  erftellen 
unb  erreid)te  es,  baß  mand)e6  (£r3eugni5  fid) 
Derbiüigte.  3n  ber  d)emifd)en  3nbuftrie  entftanben 
große  Einlagen,  bie  teils  befannte,  teils  neu= 
erprobte  ©rfa^ftoffe  lieferten.  6elbft  auf  bie 
Xeftilinbuftrie  erftredte  fid)  bas  6r)ftem  ber 
3Biebergeminnung  unb  21u5med)felung.  5^ur  menige 
3nbuftrie3meige  fönnen  fagen,  baß  fie  {)eute  nod) 
burd)meg  mit  bem  Urmaterial  arbeiten,  beffen  fie 
oor  bem  Kriege  gemol)nt  maren,  unb  niete  ^aben 
aud)  aus  biefer  gorm  ber  Umftellung  ^^u^en  geaogen. 
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3n  fur3en  ^ügen  möd)tc  id)  3()nen  je^t  ein 
35ilb  bcr  ^rieg5=!)lof)ftoff=2(btei(ung  geben,  wie  fie 
ungefäf)r  5U  beginn  btefes  3a()re5  au6gefel)en  l)at 
(^ine  S^^^tralfeftion  forgte  für  bie  ©efamtpolitit 
unb  Snitiatine  ber  2(btetlung.  6ie  fü()rte  bie 
5öer()anblungen  mit  ben  ^el)örben,  bearbeitete 
jebe  neue  organifatorifd)e  ^a6na()me  unb  23er= 
fügung,  bereitete  bie  SSorträge  beim  9Jlinifter 
vor,  t)er{)anbelte  mit  inbuftrielten  ©ruppen, 
2Ibgeorbneten  unb  Sntereffenten,  prüfte  voivU 
\d)a\iüd)e  unb  juriftifctie  fragen,  ergönste  ben 
^erfonalbeftanb,  fa^te  ben  ^riefmed)fe(  ber 
2(bteilung  3ufammen,  üerfa^te  bie  5ßierteljaJ)r5= 
berid)te  unb  trug  bie  SSerantmortung  für  ben 
Organismus. 

l^anebm  erftrecfte  fid)  bas  (Bebiet  ber  üer= 
fd)iebenen  O^eferate.  Die  Referate  bemöltigten 
teils  ßufammenfaffenb,  teils  gefonbert  bie  ©ebiete 
ber  ©inselftoffe,  unb  l)mtex  i\)nen  ftanben  aus= 
fül)renb  unb  mitmirfenb  bie  ^elbefteüen  unb 
9^o()ftoffgefeIIfd)aften  mit  xl)xen  5)iIfsorganifationen 
unb  Xod)terinftituten. 

®s  gab  D^leferate  für  Metalle,  (£J)emifaüen, 
35aummolIe,  3BoIIe,  3ute,  ^autfd)u!,  ßeber,  ^öute, 
5)öl3er,  für  organifd)e  ^robufte.  ^Diefes  ^eferaten= 


38 


gebiet  mad)ie  ben  eigent(id)en  2Birtfd)aft6förper 
unferer  2lbtettung  ans. 

^Daneben  beftanb  bie  ^efd)lagnal)meftelle,  bie= 
jenige  ©teile,  bie  ben  ©trom  ber  befd)lagnal)mten 
6toffe  regelte,  bie  ©efe^gebung  ber  ^efd)lagnal)nien 
unb  3Se{egfd)eine  ausarbeitete,  ben  23er!et)r  mit 
ben  ^efi^ern  ber  SÖßare  füt)rte  unb  mit  einem  6r)ftem 
üon  Ü^eniforen  bie  ^Befolgung  ber  9Jlagnal)men 
übermad)te.  Ur.fprünglid)  \ül)vte  biefe  6teIIe  and) 
bie  6tatifttf,  bie  fpäter  abgefpalten  unb  auf  eine 
9fleiJ)e  üon  ^elbeftellen  übertragen  mürbe.  Die 
3Sefd)lagnal)meftelIe  arbeitete  mit  einem  ert)eblid)en 
^eamtenapparat;  it)re  gormulare  unb  !Dru(ffad)en 
gingen  auf  bem  5Bege  über  bie  (Beneralfommanbos 
jeben  Xag  über  ganß  Deutfd)Ianb  t)inau6. 

Das  2Barenge{(f)äft  erforberte  eine  gefonberte 
6pebition6=,  ^ud)füt)rung6=  unb  Übermad)ung5= 
abteitung.  Milliarbenmerte  maren  aus  ben  offu= 
pierten  ©ebieten  absutransportieren.  3^^ntaufenbe 
von  Doppellabern  rollten  über  unfere  6cf)ienen 
unb  füllten  über  200  beutfcl)e  ßager.  Die  ßager 
mußten  eingerichtet  unb  übermad)t  merben,  bie 
3Baren  mußten  t)erfracl)tet,  ben  ßagern  3ugefül)rt, 
entlaben,  fontrolliert,  an  bie  $Rol)ftoffgefellf(haften 
oerteilt  unb  oerred)net  merben. 
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(Ein  ©pcbttionsamt  forgtc  für  bic  Xxanspovte 
unb  bcbientc  fid)  einer  eigenen  Xreu()anbgefeIIfd)aft 
3ur  überu)ad)ung  ber  grad)tfä^e,  eine  %b= 
red)nung6fteUe  —  t)ielleid)t  eine  ber  größten,  bie 
bas  beutfd)e  3Barengefd)äft  aufwies  -  fü()rte  ^nd) 
über  jebe  5ßarenfenbung,  bie  ßille  ober  9floubaif 
ober  2Intu)erpen  oerlieg,  über  \\)v  (Eintreffen  auf 
ben  Umlabeplä^en  ^afpe,  granüfurt,  ^annl)eim, 
über  ben  ©ingang  in  bie  ßager,  unb  über  ben  2tu6= 
gang  nad)  ben  uDeitoerjmeigten  33erbraud)5ftellen. 

2lm  1.  2lpri(  1915  fonnte  id)  bem  ^reu6ifd)en 
^riegsminifterium  bie  Abteilung  als  ein  gel)enbe6, 
eingearbeitetes,  fertiges  2Berf  übergeben.  3d)  l)abe 
bie  greube,  baß  ber  größte  Xeit  meiner  Mitarbeiter 
bei  ber  58e()örbe  geblieben  ift.  Unter  ber  ßeitung 
meines  \el)x  oerel)rten  9^ad)folger5,  bes  5)errn 
Wa\ox  ^oetl),  l)at  bie  2(btei(ung  gemaltig  an  Umfang 
gemonnen;  fie  l)at  5a^lreid)e  neue  Drganifationen 
gef(^affen,  fie  l)at  fid)  be{)örblid)  oerooltfommnet. 
2In  ^erfonal,  gläd)enraum  unb  Slrbeitsgebiet  fte{)t 
fie  außer  bem  ^riegsminifterium  unb  (Eifenba{)n= 
minifterium  xüo\)i  feiner  preußifd)en  53el)örbe  nad), 
obmof)!  fie  barin  fid)  oon  allen  anberen  unter== 
fd)eibet,  baß  fie  in  ad)t  SJlonaten  entftanben  ift. 
Das  fünfte  5)unbert  ber  5Seamten  im  5)aufe  bürfte 
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btefer  Xage  überfd)ritten  fein,  unb  bie  Stngeftellten 
ber  9lo()ftoffgefeIIfd)aften  unb  il)vex  3tt)eiganftalten 
finb  auf  mcl)rere  Xaufenb  3u  fd)äfeen. 

W5  (Ej3eücn3  von  %altenl)ax)n  im  grü^ja()r 
nad)  35erlin  fam  unb  nad)  bcm  6tanbe  unferer 
SSerforgung  fragte,  fonnte  ic^  il)m  fagen:  2Bir 
finb  in  allem  2Befentlid)en  gebebt,  ber  ^rieg  ift 
von  ber  9flo()ftoffbefd)affung  unabJ)ängtg. 

Sem  9^eid)5tage  l)at  ber  ^an^kx  bies  beftätigt. 
!Da6  es  ein  ^robuft  gibt,  mit  bem  mir  üon  ber 
5)anb  in  ben  5Dlunb  leben,  miffen  6ie  alle.  !Die 
2)ec!ung  ber  übrigen  ift  3um  Xeil  eine  abfolute: 
es  mirb  fo  viel  gefd)affen,  mie  t)erbraud)t  mirb; 
bei  allen  anberen  reid)t  fie  aus  für  eine  ^riegö= 
bauer,  beren  ßänge  im  3Seüeben  unferer  (Begner 
ftel)t.  2tuf  ein3elnen  ©ebieten  I)aben  mir  überbies 
bie  SSerforgung  unferer  ^Sunbesgenoffen  über= 
nel)men  fönnen. 

Die  englifd)e35Iocfabe  ber9^ol)ftoffe  iftmir!ung6= 
Io6  gemorben.  ^od)  mel)X  als  bas;  if)re  3Birfung 
l)at  fict)  gegen  ©nglanb  felbft  gemenbet.  !Die 
fd)merfte  6orge  l)ai  ©nglanb  l)eute  burd)  feine 
fd)ranfenlofe  freie  5Birtfd)aft.  ©nglanb  fann  faufen 
unb  fauft,  unb  fürchtet  jeben  ^auf,  ben  einer 
feiner  Untertanen  im  Stuslanbe  tätigt.  Senn  jeber 
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^auf  —  ob  es  Xee  ift  ober  Salpeter  —  t)er= 
frf)(ed)tert  bie  3«J)Iung6bi(an5;  jeber  ^auf  erforbert 
3cil)lung6mttte(,  unb  ba  bie  3öJ)tung  md)t  mü  in 
Sßare  geleiftet  werben  lam,  weil  bie  (BicpoxU 
inbuftrie  3um  Xeil  auf  SQlunitionsarbeit  umgeftellt 
ift,  fo  treibt  jeber  ^auf  engüfd)e  2tnlageu)erte  ins 
^iluölanb.  Unfere  er3tr)ungene  35innenu)irtfd)aft, 
mit  ber  xoiv  uns  abgefunben  l)aben,  t)at  manche 
6orge  gefoftet  unb  mand)en  5^ad)teil  ge()abt, 
aber  bie  ^raft  l)at  fie  uns  gegeben,  ba^  mix  nun 
and)  ben  oolten  Kreislauf  ber  9Jlittel  für  uns  in 
SInfprud)  nef)men  fönnen.  Unfere  ©üter  erseugt 
bas  Snlanb  unb  bas  3nlanb  vex^e\)vt  fie;  aus 
unferen  ©rensen  fommt  nur  bas  I)inaus,  wa5 
unfere  Kanonen  l)inau5fd)leubem;  bas  genügt, 
um  unfer  Safein  merfbar  3u  mad)en.  5)en  @egen= 
mert  feines  ^ex^el)X5  ^al){t  ber  Staat  bar;  bas 
bare  @elb  tel)xt  3U  it)m  ^uxnd  als  2)arlel)n  unb 
tritt  oon  neuem  in  ben  Kreislauf  ein.  Unfere 
5Birtfd)aft  ift  bie  gefd)loffene  eines  gef(f)Ioffenen 
^)anbelsftaates. 

3n  bie  Qwfunft  merben  unfere  Met()oben  nad) 
mand)er!Rid)tung  mirten.  Mgemeine  fo3iaIegragen 
möd)te  id)  nid)t  berü()ren.  SBiemeit  auf  bas  ©ebiet 
ber  (Befamtu)irtfd)aft,  auf  bie  grage  ber  tapi= 


42 


taliftifd)en  5Birtfd)aft5orbnung  unb  \l)vev  mög(td)en 
D^leform  bie  2Irbett6tüeifen  einmirfen  tüerben,  bie 
l)\ex  gcf(f)affen  woxhen  \inb,  liegt  au6er()alb  bes 
9'lal)men6  biefes  SSortrages.  2(bcr  eine  2ßtrfung 
in  bie  gerne  ber  Seiten  tr erben  fd)on  n)ir  erleben: 
bas  ift  eine  neue  gürforge  ber  3Sen)irtfd)aftung, 
eine  neue  Sluffaffung  üom  9flol)ftoff.  SSieles  n)irb 
erfefet  bleiben,  voa^  man  für  unerfe^üd)  J)ielt;  an 
Dielen  ©teilen,  n)o  man  frembe  Metalle  r)er= 
tüanbte,  n)irb  man  einl)eimifcl)e  nermenben;  mn 
mand)en  fremben  ^robuften,  mie  cl)ilenifd)er  ©al= 
peter,  merben  mir  !ünftig,  mie  id)  l)offe,  nerfc^ont 
bleiben;  frember  6d)mefel  mirb  unfere  ©rense 
nid)t  mel)r  3U  überfd)reiten  braud)en.  Unfere 
5Birtfd)aft  mirb  in  boppeltem  6inne  unabl)öngiger, 
benn  mir  l)ängen  n\d)t  mel)r  ab  vom  5ßol)lmollen 
bes  23erfäufer5,  nod)  nom  2Bol)lmollen  unferes 
©löubigers,  bem  mir  3U  3af)len  l)aben,  unb  ber 
es  unter  Umftänben  in  ber  ^anb  l)at,  burdj  ®r= 
l)öl)ung  feiner  QoUmauer  bas  ^^^Wui^Ö^ntittel 
unferer  Sßare  ßu  entmerten. 

5)iefe  ©rmögungen  merben  mad)fenbe  Sebeutung 
erlangen  unb  3U  einem  neuen  begriff  im3Birtfd)afts= 
leben  fül)ren,  3U  bem  SSegriff  bee  9^ol)ftoff=6d)uöe5. 
3e  entfd)iebener  frembe  2ßirtfd)aftögebiete  fid)  uns 
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üerfd)Iie6en,  fei  es  burd)  6d)u^3öüe,  fei  es  burd) 
nationaliftifd)e  Treibereien,  befto  größere  2Iuf= 
mertfamfeit  l)aben  von  unferer  !^a\)[mq5^  unb 
^anbelöbilans  5U5uu)enben.  kaufen  lüir  jügellos 
unb  überflüffig  im  Stustanb,  fo  müffen  wir 
unfreirDiüig  burd)  2lu5fu()r  3a()len,  unb  biefer 
unfreimiKige  ©fport  fann  bauemb  üerluftbringenb 
fein,  u)eil  es  unferen  ^ad}bam  freiftel)t,  unfere 
gertigprobufte  burd)  6d)ufe3öüe  5u  belaften  unb 
3U  entwerten,  u)ä()renb  xoxx  i\)xe  9flo()ftoffe  un= 
ge{)inbert  ^ereinlaffen  müffen.  60  entfteJ)t  ein 
neuer  ^erfantilismus,  nid)t  um  bie  ^uöfu{)r  ins 
5IRagIofe  3u  fteigem,  fonbem  um  fie  nufebringenb 
3u  er{)alten.  2ßir  fannten  bi5\)ev  ben  6d)ufe  bes 
^robu!te6,  ben  fogenannten  (5d)u^3oII;  eine  %xaqe 
bes  9floJ)ftofffd)u^e6  \)at  bis  je^t  nid)t  beftanben. 
Mnftig  fann  es  bem  (Btaat  nid)t  me\)v  g(eid)gültig 
fein,  ob  Salpeter  aus  (£l)\k  fommt,  menn  er 
ebenfo  billig,  ober  na^e3u  fo  billig  aus  beutfd)er 
ßuft  gemonnen  merben  fann.  ©s  fann  il)m 
nid)t  gleid)gültig  fein,  ob  ein  SD^etalt  gefauft  unb 
an  2lmerifa  be3al)lt  mirb,  ober  ob  ein  gleid)= 
mertiges  anberes  Metall  als  ©rfafeftoff  oermenbet 
unb  im  Snlanb  befd)afft  mirb. 

!Der  SSegriff  bes  9^ol)ftofffd)uöe5  toirb  uns 
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geläufig  werben  mb  fid)  in  !Deutfd)lanb  3um 
D^u^cn  unferer  3Birtfd)aft  geltend  mad)en. 

Das  finb  ^utoftsforgcn  auf  allgemeinem  2ßirt= 
fd)aft6gebiet;  3i^fitiiftöf ragen  befte{)en  aber  aud) 
für  bas  Sßeitermirfen  ber  Organifation,  bes  35aue6, 
ben  xd)  3l)nen  gefd)i(bert  J)abe. 

!Die  ^o()ftoff=2Ibtei(ung  mirb  aud)  im  grieben 
nid)t  3U  befte^en  auf()ören,  fie  mirb  ben  ^ern  eines 
u)irtfd)aftüd)en  ©eneralftabes  bilben.  33ieIIeid)t 
mixb  fie  il)ven  5^amen  änbem;  id)  möd)te  münfdien, 
bag  fie  anftatt  trieg5=9floI)ftoff=2(bteiIung  in  ^ufunft 
,,^rieg5n)irtfd)afts=21bteilung"  l)xe^e,  benn  bas  ift 
fie  fd)on  l)ente  in  mand)em  6inne.  5^ie  mieber 
fann  unb  barf  es  uns  gefd)el)en,  bag  mir  mirt= 
fd)aftlid)  un5ulängüd)  vorbereitet  in  einen  neuen 
^rieg  {)ineinfommen.  3n  pd)fter  Stnfpannung 
müffen  aUe  fünftigen  griebensjaf)re  biefer  23or= 
bereitung  bienen.  3Bir  müffen  nid)t  nur  bauemb 
miffen,  mas  mir  an  Unentbe{)rlid)em  im  ßanbe 
\)aben,  fonbem  mir  müffen  aud)  bauemb  bafür 
forgen,  bag  mir  fo  niel  im  ßanbe  \)aben,  wie  mir 
braud)en.  ©emaltige  ßager  müffen  ge?)alten  merben; 
bie  ©efe^gebung  mu^  auf  biefe  fiager  eingel)en, 
bie  nid)t  ftaatlid)  3U  fein  braud)en,  muß  fie  unter= 
ftü^en,  aber  aud)  übermad)en  laffen.   ©ine  um= 
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fangreirf)e  unb  anbauernbe  ftattftifd)e  unb  23cr^ 
rcaUungsarbeit  tüirb  fid)  {)ierau6  ergeben.  (£5  mug 
femer  bafür  geforgt  inerben,  bag  bie  Umftellungen, 
bte  biefer  ^rieg  in  getüaltfamer  Sßeife  I)erbetge= 
f  üt)rt  l)at,  inSufunf  t  f  elbfttättg  unb  ol)ne  ©rfd)ütterung 
mx  fid)  ge!)en.  ©n  allgemeiner  a)irtfd)aftlid)er 
SJlobilmadjungspIan  mug  gefc^affen  unb  bauemb 
erneuert  merben.  35^irtfd)aftnd)e  @eftellung5befel)le 
finb  au65uarbeiten,  bie  in  Xaufenben  non  göKen 
au63ugeben  finb.  !Darin  l)ei^t  es  bann  etwa:  6ie 
f)aben  fid)  am  ßmeiten  9Jlobilmad)ung5tage  in  bas 
unb  bas  ^aus  in  ber  ^el)renftrage  3U  begeben, 
bort  merben  ©ie  ben  SSorfife  ber  unb  ber 
3U  grünbenben  ^riegsmirtfdiaftögefellfdjaft  über= 
nel)men,  bas  ©tatitt  mirb  3{)nen  übergeben;  ©ie 
l)ahen  hm  ©rünbungsnorgang  3U  leiten  unb  bie 
unb  bie  2Iu6fd)üffe  3U  bilben.  Tia^  g(eid)e  gilt  für 
^afd)inenfabrifen  unb  anbere  Unternef)mungen. 
Die  ert)alten  eine  35enad)rid)tigung,  in  ber  e5  l)ei^t: 
6ie  t)aben  am  britten  Xage  ber  9}lobilmad)ung 
ben  unb  ben  Zeil  ber  gabrif  3U  räumen,  bie  unb 
bie  2ßerf3eugmafd)inen  finb  3ur  23erfügung  3U 
ftellen.  6ie  t)aben  g(eid)3eitig  einen  Sluftrag  auf 
fo  unb  fo  oiel  ^robufte  biefer  2trt  3U  übernet)men. 
Das  Slrbeitermefen,  t)infi(f)tüd)  ber  S^üdftellungen 
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unb  freigaben,  muß  ebenfalls  im  grieben  geregelt 
merben.  Sebes  2ßerf  mug  miffen,  bte  unb  bie 
^erfonen,  bie  xl)m  unentbeJ)rIid)  finb,  bleiben  i!)m 
5ur  23erfügung  geftellt,  anbete  l)at  er  ab3ugeben. 
©ine  J)anbel6poIitifd)e  2tbtei(ung  muß  bafür 
forgen,  bag  mit  bem  neutralen  Stuslanb  fo(d)e 
SSerftönbigungen  getroffen  merben  unb  foId)e  Dr= 
ganifationen  entfte{)en,  bie  einer  SSergemaltigung 
ber  2Iu6fu{)r  burd)  feinblid)e  ©taaten  entgegen= 
arbeiten,  ^anbelsftellen  müffen  bauernb  unter= 
l)alien  merben,  u)eld)e  im  Kriege  bie  ©in=  unb 
2(u5fu{)r  3entra(ifieren  unb  2lu5taufd)gefd)äfte  be= 
arbeiten. 

35efonbere  2Iufmerffamfeit  mirb  bie  5^ad)frieg5= 
gefefegebung  erforbem,  unb  xd)  tömie  mir  benfen, 
bag  ein  u)irtfd)aftlid)er  ©eneralftab  berufen  märe, 
aud)  l)xev  tätig  mit5umirfen. 

®0  ift  nxd)t  auläffig,  baß  nad)  ^eenbigung  bes 
Krieges  ma()IIo5  bie  Xonnagen  oermenbet  merben, 
um  biejenigen  5ßaren  fd)nellften5  über  ben  Osean 
3u  tragen,  bie  ber  ginbigfte  beftellt  unb  gefauft 
f)at;  es  muß  bafür  geforgt  merben,  bag  l)ier 
Einteilungen  ftattfinben.  muß  bafür  geforgt 
merben,  baß  bie  9^ed)nungen,  bie  bas  2)eutf(f)e 
!Reid)  brausen  3U  be3a^len  t)at,  fei  es  als  6taat, 
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fei  es  als  @cfamt()eit  bcr  ^rioaten,  unfere3ciJ)(ung5= 
btlan3  md)t  in  Unorbnung  bringen,  fonbem  nad) 
burd)bad)tem  ^(an  einl)eitlid)  geregelt  xoexbm. 

Überbüken  mir  nun  bas  2öerf  unb  ftellen  bie 
grage,  wie  fonnte  biefer  2(ufbau  gelingen,  n)iefo 
I)at!Deut{(f)Ianb  bas  mad)en  fönnen,  u)oran(^nglanb 
üersagte,  ßlorib  ©eorge  fd)eiterte,  fo  fomme 
xd)  auf  folgenbe  Stnttüort. 

!Da6  erfte  ift,  bag  frül)3eitig  angefangen  mürbe; 
baß  mit  tn\)mv  ©ntfd)IoffenI)eit  bas  ^riegsmini^ 
fterium  auf  bie  erfte  Stnregung  l)in  erflärt  l)at, 
fid)  mit  biefer  5(ngelegenl)eit  bis  aufs  lefete  3U 
ibentifijieren,  mä^renb  alle  übrigen  55^irtfd)aft5= 
fragen  nod)  unberül)rt  im  6(f)oge  ber  Qufunft 
ru()ten,  unb  bag  bas  ^riegsminifterium  mit  ber 
erblid)en  ©enialitöt,  bie  biefer  35e{)örbe  eigen  ift, 
fid)  biefer  meit  umfaffenben  2(ufgabe  ()ingegeben  l)at 

!Da5  3meite  ift,  baß  bie  ©inl)eitlid)feit  ber 
ßeitung  gemal)rt  mürbe,  baß  biefe  Drganifation 
nid)t  in  bie  5)änbe  von  ^ommiffionen,  2tu6fd)üffen, 
gelegentlichen  6ad)r)erftänbigen  ge!ommen  ift,  baß 
fie  nid)t  bel)örblid)er  3^i*fptitterung  anl)eimfiel, 
fonbem  baß  ein  ein{)eitlid)er  Sßille  fie  geleitet  f)at, 
l)inter  bem  bie  Wad)t  ftanb.  ^ommiffionen  finb 
gut  3um  35eraten,  nid)t  3um  6d)affen.  ©ine 
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Beratung  finbet  ftatt  am  Dienstag,  fängt  an  um 
4  unb  ift  um  7  3U  (Snbe;  bann  gel)en  bte  Herren 
nad)  ^aufe.  Sßas  bann  md)t  gefd)e{)en  ift,  bleibt  bis 
3um  nä(f)ften  Freitag.  Damit  f ann  man  !ontroIIieren, 
aber  md)t  organifieren.  Das  ift  fo  einfad),  aber 
nod)  immer  nid)t  ©emeingut. 

Das  brüte  ift  ein  beutfd)es  ^robuft,  nämlid) 
ber  3bealismus  einer  2tn3al)(  non  3Jlenfd)en,  bie 
fid)  freubig  einer  gemeinfamen  gü{)rung  anr)er= 
trauten,  of)ne  Entgelt,  o^ne  33erfpred)en,  ol)ne 
58erpflid)tung,  ot)ne  SSertrag,  bie  in  raftlofer,  be= 
geifterter  Arbeit  it)re  Gräfte,  [l)re  ©rfa^rung  unb 
3been  {)ingaben,  meil  fie  füf)tten,  ba^  bas  ßanb  fie 
hxand)t  3n  bürgerlid)er,  follegialer  unb  freunb= 
fd)aftlid)er  @emeinfd)aft,  faum  mit  bem  ^Begriff 
eines  SSorgefefeten,  faum  mit  bem  begriff  einer 
@efo(gfd)aft,  t)at  biefe  ausermäl)Ite  greifd)ar  über 
Deutfd)(anb  ein  neues  2Birtfd)aft5leben  unb  ein 
neues  5^efe  inbuftrialer  (Befefemägigfeiten  gebreitet. 

Unterftü^t  mürben  fie  von  ber  3ugenbfraft  unb 
©taftiäität  unferer  3nbuftrie,  bie  jebem  (£ntfd)lu6 
3ugetan,  jeber  ^elaftungsprobe  gen)ad)fen,  bas 
Unr)ergleid)nd)e  geleiftet  t)at. 

Das  lefete  unb  bas  {)öd)fte  aber,  mas  biefes 
6treben  befiegelt  l)at  unb  o()ne  bas  es  nid)t  t)ätte 
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xoexben  mb  wad)\en  fönnen,  ba&  tft  roiebcrum 
etoas  rein  53Jlenfd)lid)e5,  benn  bas  50lenfd)Iid)e 
\tel)t  i)od)  übet  allem  9Jled)anifd)en,  unb  bcfifet 
allein  bie  ^raft,  3U  fd)affen  unb  3um  ßid)t  empor= 
3utragen.    2)iefe5  ^enfd)U(f)e  mar  SSertrauen. 

5^uf5  tieffte  mug  id)  brei  preu6tfd)en  ^riegs^ 
miniftembanfen,  btebtefe^  5Sertrauenunt)erbrüd)lid) 
üom  erften  bis  3um  legten  Xage  ^enfd)en  unb 
Drganifationen  entgegenbrad)ten.  2tud)  in  biefem 
$ßertrauen  liegt  ©enialität,  unb  ^xvax  fittlid)e 
©enialitöt.  Diefes  SSertrauen  märe  in  einem  an= 
bern  ßanbe  fd)mer  3U  finben  unb  fd)merer  3U  red)t= 
fertigen.  Abermals  ift  es  ein  dinl)m  bes  beutfd)en 
unb  and)  bes  preu6ifd)en  6t)ftemö,  bag  ein  foId)e6 
menfd)li(f)e5  23er()ältni6  3ur  SSoIIenbung  mirtfd)aft= 
üd)ex  (^nolutionen  unb  3ur  Stbmenbung  gemein= 
famer  ®e\al)xm  gefd)en!t  unb  empfangen  merben 
fonnte. 
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